
Introducción

Esta  Memoria  se  redacta  por  indicación  del  Concejal  Delegado  de 
Cooperación  y  Solidaridad,  con  objeto  de  poseer  datos  objetivos  de  lo 
realizado durante el año 2001, segundo desde la puesta en marcha del Plan 
Municipal de Paz y Solidaridad, y poder así realizar una evaluación de las 
acciones  ejecutadas  que  puedan  dar  lugar  a  nuevas  actuaciones  o  a  la 
reformulación de algunas de ellas.

Consecuente con lo anterior, la Memoria enumerará las actividades realizadas 
una a una, o agrupadas por temática, retomando los objetivos pretendidos por 
las  mismas,  describiendo  lo  actuado,  el  presupuesto  a  ello  destinado  y 
exponiendo,  por  último,  una  valoración  estimativa.  En  el  apartado  1.4, 
Fomento de la  formación  e  investigación,  así  como en el  3.  Educación al 
Desarrollo,  se  contemplan  los  objetivos  con  carácter  general  ya  que  las 
actuaciones correspondientes responden a dichos objetivos.

La  exposición  se  enmarca  en  los  programas  en  los  que  se  divide  el  Plan 
Municipal; esto es: 1.Cooperación, 2.Ayuda Humanitaria, 3.Educación para el 
Desarrollo  y  4.Presencia  Institucional.  La  memoria  finaliza  con un quinto 
capítulo, dedicado a la valoración general de lo actuado.

Esta Delegación Municipal desea agradecer expresamente el trabajo de recogida 
de datos  de esta  Memoria,  realizado por  un  socio  de una ONGD cordobesa, 
alumno, a su vez, del Master de Cooperación al Desarrollo y Gestión de ONGD, 
organizado por ETEA e INTERMON, que ha sido elaborado como cometido de 
prácticas.  A  él  pertenece  íntegramente  la  valoración,  tanto  la  referida  a  cada 
actuación  como  la  general,  en  las  que  la  Delegación  voluntariamente  no  ha 
querido entrar, reconociéndole capacidad para ello, con el ánimo de que pueda 
objetivarse,  desde fuera de la institución,  el  trabajo de la misma sobre paz y 
solidaridad.
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3.- SENSIBILIZACIÓN Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO 

El presente  programa de sensibilización es, sin duda alguna, el más importante 
de  los  que  componen  el  Plan  de  Paz  y  Solidaridad.  La  población  puede 
preguntarse legítimamente sobre la conveniencia de establecer  ayudas a otros 
pueblos,  mientras  existan  en  nuestra  ciudad  bolsas  de  pobreza,  desempleo  y 
marginación. A esta cuestión habrá que responder razonadamente. 

Por otra parte, las ayudas y subvenciones que se destinan al Tercer Mundo no 
consolidarán la cooperación solidaria por sí solas, necesitan ir acompañadas de la 
toma  de  conciencia  sobre  la  realidad  de  los  pueblos  empobrecidos  y  de  la 
responsabilidad  del  Norte  civilizado  y  desarrollado  en  la  existencia  de  esa 
situación. Sólo así, la política de paz y solidaridad internacional tendrá futuro. 

Objetivos:
♦ La sensibilización de los ciudadanos ante la desigualdad Norte – Sur
♦ La toma de conciencia de las causas que provocan esta desigualdad, en el 

Tercer Mundo y en el mundo desarrollado
♦ La educación para el desarrollo
♦ Asumir el valor del mestizaje y los  beneficios de la interculturalidad

3.1.- Convocatoria de subvenciones a proyectos de Educación 
al Desarrollo 

Descripción:
Es similar y simultanea a las otras convocatorias ya descritas. Habría que señalar 
algunas características específicas de esta convocatoria:
En los criterios de valoración se prioriza la incorporación al proyecto de agentes 
sociales  protagonistas  o  receptores  de  la  acción,  la  creación  de  redes  entre 
asociaciones,  la  no  superposición  de  monitoraje  en  Centro  Oficiales  con  el 
proyecto municipal “Solidaridad, tarea de todos”.
La convocatoria de Educación para el desarrollo se publicó con posterioridad a los 
de cooperación y a los de ayuda humanitaria.
En la convocatoria de educación al desarrollo se aprobaron 7 proyectos, dejándose 
sin financiar 1 por haberse agotado el fondo con las subvenciones aprobadas,  6 
por no superar la mitad de puntos del baremo y 2 por no presentar los requisitos 
exigidos en la convocatoria.

Presupuesto: 4 millones de pesetas (24.040,48 €)

Valoración estimativa:
 Ha sido positiva la exclusión de los proyectos de “monitoraje” a desarrollar 

en los IES de la convocatoria, al estar estos ya incluidos en la campaña 
“Solidaridad, tarea de todas”.
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 Hay que señalar que gran parte de las subvenciones han recaído en ONGD
´s que participan en el programa “Solidaridad, tarea de todas”. Esto nos 
puede indicar que las ONGDs que hacen Educación y Sensibilización en 
Córdoba son precisamente las mismas que participan en dicho programa. 

 Sería conveniente abrir la convocatoria a otros agentes sociales e implicar 
más a la ciudadanía.

 Habría que fomentar que los/as beneficiarios/as de los proyectos fueran 
colectivos con los que se ha trabajado poco en estos temas, como mayores, 
asociaciones  de  vecinos,  peñas,  asociaciones  de  mujeres,  asociaciones 
juveniles, universitarios/as,...

 Se valora positivamente que se intente financiar el 100% de lo solicitado en 
los proyectos aprobados.

3.2.- Solidaridad, tarea de todas y todos.

De cara al curso 2000/1, en el último trimestre del 2000 se propuso a los I.E.S. de 
nuestra  ciudad  este  programa  de  sensibilización,  consistente  en  apoyo  al 
profesorado y realización de talleres y jornadas en cada uno de los Centros. La 
respuesta fue buena, ya que 16 IES han solicitado participar en el programa.
Se  seleccionaron  4  temas:  relaciones  Norte-Sur,  inmigración,  perspectiva  de 
género  y  participación  democrática.  Estos  son  tratados  mediante  talleres 
impartidos  por  diversas  ONG’s  y  con  la  celebración  de  diversas  Jornadas  o 
Semanas de Solidaridad en los Centros.

La A.E.  Barbiana  ha dado apoyo técnico al  profesorado y es  la  encargada de 
atender a la planificación y desarrollo del proyecto, así como a la coordinación de 
las  Semanas  de  la  Solidaridad,  y  creación  y  desarrollo  de  Plataformas  de 
Solidaridad entre el alumnado

Las ONG’s encargadas de los  talleres son organizaciones especializadas  en los 
temas descritos. Así, los talleres de perspectiva de género son realizados por MZC 
y Asociación de Promotoras de la Igualdad de la Mujer, los de inmigración por 
APIC, los de Norte-Sur por ASPA y Consejo Local de la Juventud, encargándose 
CIC-Batá del taller sobre participación democrática.

De cara al curso 2001/2 se mantienen los temas ya tratados el curso anterior, con 
la adicción de uno nuevo destinado a la “educación para la paz”. También se ha 
diversificado la oferta educativa entre una opción más rigorosa por el mismo, con 
la colaboración de las ONG’s especializadas en los diversos temas expuesto y otra 
más  sencilla  consistente  en  la  impartición  de  algunas  horas  de  talleres.  Para 
ambas opciones será necesaria la presencia del profesorado durante el desarrollo 
del taller.

Presupuesto: 
 Para el Curso 2000/1 se destinaron 2.500.000 ptas.
 Los gastos del curso 2001/2 se imputarán al ejercicio 2002
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Valoración estimativa: 
 El hecho de que los talleres impartidos por las ONGDs estén incluidos dentro 

del  programa municipal  es  una  garantía  de  fiabilidad  para  los  centros  de 
enseñanza. Además permite darles la oportunidad de que conozcan más de 
cerca el trabajo de los diferentes colectivos  cordobeses, y para las ONGDs es 
una garantía de continuidad.

 Debería estudiarse la posibilidad de ampliar el programa a los IES concertados 
y a los privados.  Y si  fuera posible a otros ámbitos educativos (educación 
primaria y universidad).

 El inicio de los talleres debería ser en el mes de noviembre y los IES deberían 
tener el Programa en el mes de septiembre para incluir los talleres a la hora 
de hacer la planificación del curso. 

 Ha sido positiva la obligación de que el profesorado esté presente durante el 
desarrollo de los talleres. Aunque en algunos casos no se ha cumplido y la 
motivación de parte del profesorado ha sido baja.

 Hay  que  implicar  más  activamente  al  profesorado  en  las  actividades  del 
programa.  Es  necesario  un trabajo  previo  y  posterior  a  los  talleres  de las 
ONGD.

 El programa debería estar abierto a todos los colectivos sociales que trabajan 
la Educación para la Paz y la sensibilización en los Centros de Secundaria, 
ampliándose de esta manera las ONGDs participantes.

 Debe mejorar la coordinación entre los Centros Educativos y la AE Barbiana y 
entre ésta y las ONGDs. 

 Debería estudiarse una presencia más continua de las ONGDs en los Centros 
de enseñanza, por ejemplo, participando en Semanas por la Paz, video-forum, 
intercambio de cartas con colegios del Sur, financiación de becas, por aulas o 
centros, a estudiantes del Sur, viajes de estudios al Sur (Sáhara, Marruecos, 
Bosnia,...)

 Creo que este programa puede, y tiene, que convertirse en el más importante 
de  la  Delegación  de  Cooperación  y  Paz,  por  su  efecto  dinamizador  y 
multiplicador. Las subvenciones a proyectos de cooperación en los países del 
Sur no son suficientes para luchar eficazmente contra las desigualdades Norte-
Sur,  siendo  imprescindible  el  trabajo  en  educación  y  sensibilización  en 
nuestras sociedades del Norte. 

3.3.- Relaciones con la Universidad

Descripción:
 En  la  Comisión  de  Gobierno  del  día  23/11/2001  se  acordó  conceder  una 

subvención de 300.000 ptas a la Cátedra de Cooperación al desarrollo de la 
Universidad  de  Córdoba,  para  la  organización  de  las  II  Jornadas  de 
Cooperación al Desarrollo. El objetivo de éstas es la divulgación, sensibilización 
y  formación  de  los  temas  relacionados  con  la  paz  y  la  cooperación 
internacional al desarrollo, concretándose este año al “debate sobre el conflicto 
armado internacional”

 A lo  largo  del  año  se  han  mantenido  varias  reuniones  con  la  Facultad  de 
Ciencias  de  la  Educación,  con  la  que  existe  un  convenio  de  colaboración 
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específico  (tal  como  se  detalla  en  otro  apartado de esta Memoria) y con 
expertos en el tema para intentar crear un curso de post-grado de educación 
para la paz y el desarrollo. No ha sido posible poner en marcha las actuaciones 
necesarias para la implantación de este curso.

Presupuesto previsto: 2.500.000 ptas. (15.025,30 €) 

Valoración estimativa:

 El Master en Educación para la Paz puede ser un impulso muy importante 
de esta materia en nuestra ciudad.

 Habría que potenciar el trabajo de las ONGDs en el ámbito universitario, así 
como fomentar la creación de grupos de solidaridad.

3.4.- Relación con otras Instituciones y Entidades Ciudadanas.

Descripción:
 Jornadas de Distrito

Se han apoyado las XII Jornadas por la Paz del Distrito Sur, organizadas por 
aquél  Consejo  de  Distrito  y   se  han  organizado  por  segundo  año  las  II 
Semanas  por  la  Paz  en  Levante,  con colaboración  del  Centro  Cívico,  y  en 
Noroeste, en colaboración con la Coordinadora "Haz tu futuro sin drogas"
Presupuesto: 465.000 Ptas. (2.794,70 €)

 Charlas y tertulias a colectivos ciudadanos
Tanto  Ecojusto,  sobre  el  comercio  Justo,  como  la  Asociación  Educativa 
Barbiana,  han  participado  con  distintos  colectivos  ciudadanos  en  tertulias, 
Semanas  de la  Solidaridad y  otros  eventos,  con la  finalidad de informar  y 
sensibilizar; tal como se recoge en otros apartados de esta Memoria, donde 
también se especifica el presupuesto

Valoración estimativa:
 Cabría preguntarse por la difusión dada a estas actividades.
 Sería muy importante aumentar el número de Distritos en que se celebran 

Jornadas por la Paz.

3.5.- Actuaciones generales de información o sensibilización 

Descripción:
 La comisión de Gobierno del 7/9/2001 aprobó la realización de una serie de 

TV,  para  ser  emitida  por  la  televisión  Municipal  denominada  “La  noche 
Solidaria”, que tiene como objetivo fundamental el acercar el trabajo de las 
ONG’s cordobesas y las actividades y planes que desarrollan y llevan a cabo las 
diversas instituciones, al público en general. Se han emitido 14 espacios y 28 
emisiones, comenzando en septiembre y alargándose hasta el 20 de diciembre.
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 El Ayuntamiento había encargado en el ejercicio de 2000, a la empresa Punto y 
Seguido,  el  diseño  de  una  Campaña  Ciudadana  de  fomento  de  actitudes 
solidarias bajo el nombre “Crezcamos como ciudadanos”. No ha sido posible 
ponerla en marcha dado el alto coste de los medios publicitarios.

 En el Festival de la Solidaridad, la Feria de la Solidaridad y en los diversos 
Centros Cívicos se repartieron dípticos con información sobre el acuerdo del 
Pleno Municipal sobre cancelación de la deuda externa y la campaña de la 
RCADE. Junto con los dípticos se invitaba a firmar en hojas impresas la petición 
de cancelación de la deuda como elemento de apoyo a los damnificados en El 
Salvador. Se recogieron 404 firmas.

 Apoyo  a la Campaña de recogida de firmas a favor de la reclamación sobre 
sus tierras de la tribu Pataxó Hâ-HâHâe, del Brasil, con la cual esta Concejalía 
mantiene relaciones de colaboración.

Presupuesto:  
El presupuesto del programa de TV ha sido 1.000.000 ptas. (6.010,12 €) 

Valoración estimativa:
 Es  muy positivo  que  se  utilice  personal,  material  y  estudios  de  grabación 

municipales para el programa de televisión “La Noche Solidaria”. Este tipo de 
programas llegan a un público más amplio que al que llegan las ONGs.

3.6.- Feria de la Solidaridad

Descripción:
En la edición del año 2001, la IX, la Feria se celebró entre los días 10 y 13 de 
mayo, en el bulevar del Gran Capitán. Dedicó sus actividades al tema “Los otros 
nombres de la paz”, y contó con la incorporación de diversos IES que trasladaron 
al alumnado en autobús. Se realizó animación infantil  y juvenil,  actividades de 
fomento de comercio  justo,  se  instalaron mesas  informativas  de los colectivos 
miembros  de  Córdoba  Solidaria,   hubo  actuaciones  musicales,  talleres  y 
exposiciones fotográficas.

Como nota negativa no se pudo realizar la degustación de comidas del mundo, 
pues no se previó la necesidad de solicitar autorización al  Departamento de Salud 
del Ayuntamiento. 

Presupuesto:  12.020,24  €  (2.000.000  ptas.)  subvención  dada  a  través  de  la 
Asociación  Paz y Desarrollo.

Valoración estimativa:
 Es el único acto que aúna a la mayoría de los colectivos sociales que trabajan 

la solidaridad en la ciudad, de ahí la importancia de apoyar esta iniciativa.
 Habría que buscar la forma de incrementar la asistencia de público, así como 

una mayor implicación de la ciudadanía en este tipo de eventos.
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3.7.- Festival de la Solidaridad

Descripción:
El II Festival de la Solidaridad se celebró en el Alcázar de los Reyes Cristianos el 
día 12 de mayo bajo el lema “Por la Abolición de la Deuda Externa”. El festival 
pretendía  la  difusión  de  la  existencia  de  la  deuda  externa  como  elemento 
paralizador  del  desarrollo  de los  pueblos del  Tercer  Mundo,  mediante diversas 
exposiciones, transmitir a los ciudadanos y ciudadanas cordobeses los valores de 
solidaridad  a  través  de  una  actuación  pluricultural  y  hacer  posible  que dichos 
valores  se traduzcan en una colaboración  económica con los  damnificados  del 
terremoto de El Salvador.

El festival contó con la actuaciones de teatro tradicional de muñecos de Chile, los 
grupos Kilema (Madagascar), Tapan Group (India) y Liliana Ramírez (Colombia)

Presupuesto: 15.025,30 € (2.500.000 ptas.) subvención dada a Ecojusto.

Valoración estimativa:
 A través de este tipo de actividades de carácter lúdico se llega a un público 

más amplio y diverso  que el relacionado con las actividades habituales de 
solidaridad.

 En vez de ser un acto aislado podría hacerse coincidir con el fin de la Feria de 
la Solidaridad. 

3.8.-  Investigación  sobre  activiidades  de  sensibilización  y 
Educación al Desarrollo

Descripción:
El Ayuntamiento de Córdoba venía percibiendo la necesidad de evaluar el trabajo 
de sensibilización y educación al desarrollo que se está llevando a cabo en nuestra 
ciudad,  en  pro  de  formulas  de  cooperación  y  coordinación  que  hagan  estas 
actividades más eficaces. En este marco, tres alumnas/os de la 2ª promoción del 
Master en Gestión de ONGD y Cooperación Internacional al Desarrollo, organizado 
por  ETEA  e  Intermon  han  realizado  un  estudio  sobre  la  realidad  de  la 
sensibilización y la Educación al Desarrollo en Córdoba. 

Las  principales  conclusiones  del  estudio  son  la  gran  dispersión  de  actividades 
(lugar  de  celebración,  temas  tratados,  agentes  implicados,...)  y  la  falta  de 
colaboración entre los distintos agentes.

Valoración estimativa
 Trabajo  realizado  como  prácticas  de  los  alumnos  de  2000/01  del  Master 

impartido por ETEA, que se revela así como útil para determinadas actuaciones 
de la Delegación.
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 Las conclusiones del estudio podrían entregarse como material de estudio en 
las  próximas  Jornadas  sobre  Cooperación  y  Solidaridad  que  convoque  la 
Delegación.
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5. VALORACIÓN GENERAL

En esta valoración de las actividades desarrolladas por el área de Cooperación y 
Solidaridad  del  Excmo.  Ayuntamiento  de  Córdoba,  el  autor  de  ella  se  ha 
encontrado con la dificultad de no conocer algunas de las actividades, por lo que 
la valoración de las mismas no ha podido ser todo lo completa que hubiera sido 
deseable.

Como epílogo de esta valoración quisiera añadir las siguientes conclusiones. Como 
herramienta de trabajo se ha utilizado un análisis FODA. Ésta es una herramienta 
que se utiliza para comprender la situación actual de una empresa u organización. 
El objetivo de esta herramienta es ayudarla a diagnosticar para, en función de 
ello, poder pronosticar y decidir. 

FODA  es  una  sigla  que  significa  Fortalezas,  Oportunidades,  Debilidades  y 
Amenazas. Es el análisis de variables controlables (las debilidades y fortalezas son 
internas de la organización y por lo tanto se puede actuar sobre ellas con mayor 
facilidad),  y  de  variables  no  controlables  (las  oportunidades  y  amenazas  las 
presenta el contexto y la mayor acción que podemos tomar con respecto a ellas es 
preverlas y actuar a nuestra conveniencia.)

El FODA constituye una herramienta útil para potenciar los puntos fuertes de la 
política  de  Cooperación  y  Solidaridad  y  neutralizar  los  débiles,  así  como para 
aprovechar eficazmente  las oportunidades que el  entorno le  brinda y  esquivar 
hábilmente las amenazas que se presenten. 

FORTALEZAS
- Alta  capacitación  técnica  y  motivación  del  personal  de  la  Delegación  de 

Cooperación y Solidaridad
- Capacidad de diálogo y consenso. Se intenta dar protagonismo a los agentes 

sociales. 
- Existencia  de  un Plan  Municipal  de  Paz  y  Solidaridad,  que fija  claramente, 

cuáles deben ser los objetivos y actuaciones en este área. 
- Capacidad  de  autocrítica.  Se  intenta  mejorar  la  politica  de  cooperación  y 

solidaridad año tras año. 
- Apoyo a los colectivos locales o que trabajan en la ciudad.
- El hecho de que Córdoba, sea gobernada por una coalición progresista debería 

hacer que el ayuntamiento potenciara éste área, ya que tradicionalmente ha 
sido la izquierda la que ha llevado la bandera de la solidaridad.

DEBILIDADES
9



- Falta  de  medios  personales  y  financieros.  Falta  de  una  “Oficina”  de 
Cooperación y Solidaridad.

- No se llega al 0’7 % del presupuesto del ayuntamiento.
- No se ha conseguido, salvo algunas excepciones, que la política de solidaridad 

implique a todas las áreas municipales.
- Pese al esfuerzo realizado, gran parte de la ciudadanía desconoce lo que el 

ayuntamiento esta haciendo en cooperación y solidaridad.  

OPORTUNIDADES
- El  Ayuntamiento  de  Córdoba  es  un referente  en  el  ámbito  de  cooperación 

descentralizada.
- La existencia en la ciudad de ONGDs locales de gran prestigio a nivel andaluz y 

estatal.
- El hecho que la sede central de la Cooperativa de comercio justo “Ideas” se 

encuentre en nuestra ciudad puede favorecer la difusión y conocimiento de 
este tipo de comercio.

- El hecho de que el FAMSI, tenga su sede en Córdoba, unido al hecho de que el 
Ayuntamiento detente la vocalía de Sensibilización en su Junta Directiva, puede 
potenciar nuevas y futuras actividades relacionadas con el área.  

AMENAZAS
- La actual política de cooperación llevada a cabo por el gobierno español y por 

la mayoría de los miembros del CAD, que buscan mas la liberalización de los 
mercados de los países del Sur (consenso de Washington) que una verdadera 
cooperación solidaria.

- Incremento de los gastos militares y correlativa disminución en gastos sociales 
en la mayoría de los países del Norte.

- El desconocimiento por parte de la ciudadanía de estos temas y/o equivocada 
percepción de la realidad de la cooperación y la solidaridad fomentadas por 
algunos medios de comunicación de masas.

- El individualismo imperante en nuestra sociedad y la perdida de valores como 
la solidaridad, la ternura,... entre la ciudadanía de los países del Norte.

- La denominada “fatiga del donante”.

Córdoba, 17 de mayo de 2002
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